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Evolucion de la
Huella de Carbono verificada
Mediante GHG protocol
TECNALIA calculay verifica su huella de carbono organizacional ALCANCE | ALCANCE ALCANCE2 ALCANCES TOTAL
desde el 2019. Se realiza a través del Greenhouse Gas Protocol ANO HC HCGEIC HC HCGEIC  HC  HCGEIC  HC  HG/EIC

(GHG Protocol) que es el estandar internacional méas utilizado para
medir y gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero
(GEI) a nivel organizacional. Esta metodologia establece un marco
para contabilizar y reportar las emisiones de GEI en tres alcances.
Alcance 1 (emisiones directas), Alcance 2 (indirectas por energia)
y Alcance 3 (otras indirectas).

2019 | 137687 1,08 962,91 076 7.08573 558 9.42551 7.42
2020 | 1.190,64 082 620,18 048 571697 443 7.527.78 5,84
2021 | 1.519,21 116 3154 002 625618 477 7.806,92 595
2022 865,56 065 244 0,00 815222 6,12 9.020,22 6,78
2023 684,62 050 484 0,00 12.289,39 891 12.978.86 9.41
2024 856,17 060 244 0,00 9.293,00 654 10.151,61 7.15
Desde las primeras mediciones en el afio 2019 destaca una Evolucién de la HCO por alcances (2019-2024)

reduccidn significativa (del 64%) de las emisiones en los

alcances 1y 2, &mbito prioritario de descarbonizacion a corto plazo.

En el caso del alcance 3 (emisiones indirectas derivadas de la

cadena de valor), tras un periodo alcista que destaca, sobre todo, 10.152
por un periodo importante de inversiones en edificios y laboratorios
(2020-2023) se ha producido una reduccion significativa entre el
2023-2024.

7.15

HCO del 2024 por alcances
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Objetivos generales
del Plan de Descarbonizacion

TECNALIA, en su camino hacia la descarbonizacion total, y en
coherencia con las directrices del Ministerio para la Transicién
Ecoldgica y el Reto Demogréfico (MITERD), establece los
objetivos siguientes:

* Calcular - TECNALIA medira y verificara anualmente su huella
de carbono en los tres alcances, mediante la metodologia
GHG Protocol, con el objetivo de conocer con precisién su
impacto climéatico y monitorizar la evolucion.

* Reducir - Reducira al maximo las emisiones, priorizando
especialmente los alcances 1y 2, y estableciendo estrategias para
ir hacia la descarbonizacion de la cadena de valor. En el marco
del plan, se fijan una serie de objetivos anuales de reduccién.

* Compensar - Compensara el 100% de las emisiones residuales;
= Aly A2, apartir del 2024.

= A3, en sus ambitos elegibles, a partir del 2030.

Todo ello, con el objetivo ultimo de alcanzar la descarbonizacién
total, a través de la compensacioén residual.

Anualmente, se registrara la huella en MITECO y acreditando los
resultados a través del sello CALCULO / REDUZCO / COMPENSO.
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La compensacion

Impactos del proyecto:

Impacto social:
¥ Coordinacién con entidades locales para impulsar y facilitar oportunidades de empleo, asi

‘como formacién.
¥ La reforestacién ha generado 22 oportunidades de empleo local, 7 de ellas para personas en
situacién de vulnerabilidad, complementadas con 44 horas de formacion y capacitacién.
Biodiversidad:
¥ Reforestacion sobre cabio de uso de suelo en Monte Vecinal en Mano Coman (propiedad de los
vecinos), para la proteccién del suelo frente a la erosidn, creacidn de nuevas masas forestales

nnsmmhmo:pandlulumlomonmymuhmmdmpolonoacsonooln
E arbdreas ante el matorral y mejora del paisaj

La estrategia de compensacion de TECNALIA pasa por
adquirir proyectos certificados y validados. Parte de la
compensacion, se realizara a través de proyectos registrados y
certificados por MITERD y parte, a través de proyectos ContBlliys = Ja roforestacion Ge
internacionales que cumplan con los estandares internacionales un bosque de 13,52 hectéreas.
de calidad como VCS y Gold Standard.

especies

¥ Plantacién principalmente con Pinus Sylvestris, especva autéctona ideal para la reforestacion de
ecosistemas degradados, ya que estabiliza suelos, mejora la fertiidad, garantiza una
recuperacién sostenible con gran potencial Como sumidero de Carbono.

¥ La plantacion convive con vegetacién arborea autdctona compuesta por madrofios, abedules,
avellanos, fresnos, hayas, olmos, sauces y robles, ofreciendo servicios ecosistémicos de gran
valor (frena la escorrentia y evita la erosion, reservorio de fauna, etc.)

Impacto socioeconomico:
 Mas del 70% del gasto del proyecto se queda a nivel local, favoreciendo la sostenibiidad de

senvicios y dinamizando la economia local.

1 NOGOCios y
Apoyaido [a regeneracidn dg fa ¥ Alianzas para el empleo verde mediante la Contratacion de empresas e dmbito local.

biodiversidad y capital natural,
generando riqueza en zonas
rurales y vulnerables de Asturias,

PROYECTO DE FORESTAL EN URUGUAY

Montes del Este

Para los afios 2025 y 2026, se han adquirido los proyectos
siguientes:

Contribucién a los objetivos Net Zero:

Descripcién: £ proyecto abarca 4,313 hectéreas de bosques plantados sobre praderas degradados en la region centro-oriental

de Uruguay, distribuidos en 15 fincas a lo largo de los departamentos de Cerro Largo y Treinta y Tres. Los bosques plantados -”
eliminaran diéxido de carbono de la atmosfera y lo almacenaran en diferentes reservas de carbono. A largo plazo, el proyecto |
eliminard més de 2 millones de tCO2e dela atmésfera

Unidad: VCU (Verified Carbon Unit) en el marco del VCS (Verified Carbon Standard).

Beneficios asociados al proyecto:

* 1D Proyecto: VCS 2576

5/ Vorified Carbon
Standard

* Aumento de la demanda de mano de obra por parte de la poblacion local.
. P d

y
+ Apoyo al desarrollo de las zonas vecinas del proyecto combinando la forestacion con actividades como el pastoreo, la
apicuturay Ia promocidn de talleres productivos gupales y con escoares
+ Contribucién 2 |2 creacion un nuevo recurso sostenible en el paws
+ Aumento de la demanda de clentfficos para Investigar cuestiones como plagas, blodiversidad, modelizacién del crecimiento

delos bosques.
SUSTAINABLE
DEVELOPMENT
GOALS E
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Alcance 1y 2

Objetivos anuales de descarbonizacion
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De cara a la cuantificacion de los objetivos, se diferencia entre Como objetivo, se establece;
consumos “elegibles”, es decir, aquellos que derivan del uso de
las instalaciones y de los sistemas HVAC (calefaccion, climatizacion * En emisiones derivadas de “Consumos Elegibles”
y ventilacion), y de consumos “no elegibles”, es decir, aquellos «  Se calcularan, monitorizaran y se establecen objetivos cuantitativos
que provienen de las naves industriales y de procesos productivos para su reduccion.
Ilgdados a las distintas areas de negocio; actividades laboratoriales . Todo aquello que no se elimine se compensara.
y de ensayo.

o o ) o ) * En emisiones derivadas de “Consumos No Elegibles”
El principal esfuerzo se realizara en reducir las emisiones derivadas

de los consumos “elegibles”. En los “no elegibles” o bien no existen
tecnologias para descarbonizar el proceso productivo o
econémicamente, a corto plazo, son inviables.

= Consumos que provienen de naves industriales y consumos ligados
a procesos productivos de distintas areas de negocio (hornos, etc.).

= Se calcularan y monitorizaran, pero NO se plantean objetivos de reduccion.

= Se compensaran todas las emisiones no reducidas en el Al.
Por tanto, en esos casos, sera necesario compensar las emisiones Incluso las No Elegibles.
hasta que realmente existan nuevas alternativas tecnolégicas
en el mercado o se opte por nuevos enfoques desde un
punto de vista de negocio.
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En lo que respecta
a las emisiones directas (Al)

Los objetivos de reduccion para el Alcance 1 son:

ALCANCE 1 - TOTAL HUELLA VERIFICADA (Elegible + No Elegible) OBJETIVOS de REDUCCION en ELEGIBLES (%)

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOTAL Al 1.304 1.138 1.416 811 639 811 34% 38% 44% 81% 84% 86%
TECNALIA Instalaciones

(combustible + fugas) 1.213 1090 1357 765 606 775 31% 34% 41% 81% 85% 88%
TECNALIA Coches de Flota A1 91 48 59 46 33 36 28% 36% 42% 44% 44% 44%
Camién Laboratorio para ensayos 66 43 53 48 46 46 - - - - - -



(1] ..
....... . oo e
tecnal:a S S
[ ] e e e e e e o e e e o o
MEMBER OF BASQUE RESEARCH R e e e .
&TECHNOLOGY ALLIANCE

En lo que respecta
al Alcance 2

ALCANCE 2 2019 2020 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
TECNALIA 963 620 31 2,5 4,9 24 1 0 0 0 0 0
e

..... 11
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En lo que respecta

al Alcance 3 (emisiones indirectas)

TECNALIA midey verifica las emisiones de todas las categorias En el resto de las categorias, todas ellas consideradas ELEGIBLES,
del Alcance 3. se establecen objetivos ambiciosos de reduccion.

No obstante, se diferencian las emisiones ELEGIBLES y Por tanto;

NO ELEGIBLES, considerando como NO ELEGIBLE la categoria

de Bienes de Capital. Se trata de inversiones en nuevos edificios / » Categorias consideradas “No Elegibles”

laboratorios y en equipamiento tecnolégico, que se consideran «  Bienes de Capital; inversiones en edificios laboratoriales y equipamiento
imprescindibles para continuar con la actividad de 1+D. TECNALIA tecnoldgico.

se Cqmpromme_a rgallzar Inversiones “s{‘fSte"'bles”’. incorporando = Se calcularan y monitorizaran las emisiones, pero NO se fijan objetivos
requisitos y criterios de descarbonizacion en los pliegos de de reduccion. Nuestra estrategia va por la via de incorporar criterios de
contratacion. descarbonizacién en la contratacion, siempre que haya esa opcion.
Asimismo, a la hora de adquirir equipamiento tecnolédgico « Categorias consideradas “Elegibles”

para investigacion, se tendran en consideracion los criterios « Elresto de las categorias que contempla la metodologia GHG Protocol.

de sostenibilidad siempre y cuando haya disponibilidad en el mercado.
Pero, es necesario seguir invirtiendo en nueva infraestructura 'y
equipamiento para sostener la actividad de investigacion.

= Se calcularan y monitorizaran las emisiones y se establecen objetivos
de reduccion, y a partir del 2030, de compensacion.

Por ello, se calcularan las emisiones relativas a este capitulo,
se monitorizara su seguimiento, pero no se plantean actuaciones
para su reduccién.

----- 13
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Objetivos de Descarbonizacion
En todos los alcances OBJETIVOS de REDUCCION TOTALES (%) - en

RGNS ELEGIBLES
Los objetivos a 2030, suponen reducir las emisiones totales
de 6,29 Toneladas/EJC, a 3,79 Tn/EJC. 2025 2026 2027 2028 2029 2030
-~ ) ; ) TOTAL Al 34% 38% 44% 81% 84% 86%
EI Alcance 3, cuantn‘lcg e incluye las 10 categorias a.qjuntas, Instalaciones 31% 34% 21% 81% 85% 88%
siendo todas ellas Elegibles dentro del plan a excepcion de Flota TECNALIA  28% 360 429 449 4% 449
Bienes de Capital, que incluye inversiones en nuevos edificios ota ° ° ° 0 ° °
y equipamientos laboratoriales. Este capitulo, si bien sera TOTAL A2 58% 100% 100%  100% 100% 100%
calculado, se extrae de esta tabla de objetivos. Alcance 2 58% 100%  100% 100% 100% 100%
TOTAL A3 15% 18% 25% 33% 38% 42%
TOTAL 0, 0, 0, 0, 0, 0,
TECNALIA 17% 20% 28% 38% 44% 48%
3.1.- Bienes y Servicios adquiridos 3.6 - Movilidad - In Mission
3.2.- Bienes de Capital (segun plan de 3.7 - Movilidad - In Itinere
infraestructuras). Equipamiento tecnolégico 3.8.- Bienes arrendados aguas arriba
3.3.- Actividades relacionadas con combustible 3.13.- Bienes arrendados aguas abajo
y energia 3.15.- Inversiones

3.4.- Transporte y distribucion (aguas arriba)
3.5.- Residuos generados en operaciones

..... 14
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Ambitos en que se realizaran
las grandes apuestas

» Alcance 1 - Propuestas ligadas a la descarbonizacién
de sistemas HVAC (calefaccion, climatizacion y ventilacion).
Ambito prioritario para conseguir la neutralidad en este alcance.
Y, electrificacion progresiva de la flota de coches propia.

* Alcance 2 - Eliminar las emisiones de este alcance mediante
la contratacion de energia de origen renovable.

* Alcance 3 - Propuestas ligadas a la descarbonizacion
de la cadena de valor, principalmente en;

= Gestion de PROVEEDORES (3.1.- Bienes y
Servicios Adquiridos)

= Gestion de SUBCONTRATACIONES para inversion
en equipamientos y obras (3.2 Bienes de Capital)
con el objetivo de construir de manera mas sostenible

= MOVILIDAD por desplazamientos al lugar de trabajo
(3.7.- In Itinere), asi como viajes de trabajo
(3.6.- In Mission).
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Resumen
de acciones

Alcance 1 - Instalaciones

Edificio
D700

MK7

MRN11

MK2

AZ2

Acciones de descarbonizacién

» Valorar el grado de cobertura de la biomasa tras ajuste de los problemas del 2024
» Actualizacion de los equipos de control e implantacion de medidas de eficiencia

Valorar el grado de cobertura de la biomasa y la instalacion de BdC (para alcanzar el 100%) con la ampliacion

Ejecutar el planteamiento para MN11, considerando las opciones de descarbonizacion:

Actualizacién de los equipos de control

La independizacion de Pharmalab y Sanitatis

Sustitucion de la caldera de vapor de GN de Sanitatis por una caldera eléctrica
ACS mediante bombas de calor

* Sustitucion de dos calderas de GN por dos bombas de calor
*  Sustituir la caldera mural de ACS por una BdC exclusiva para ACS

El coste de las inversiones no justifica actuaciones a corto plazo. NO ELEGIBLE. Revisar el planteamiento a 2030

No existen alternativas tecnoldgicas a corto plazo. NO ELEGIBLE. Revisar el planteamiento a 2030

2025

2025/ 2026
2026

2027

2030
2030

..... 17
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Resumen
de acciones
Alcance 1 - Coches de flota

Coches de flota Electrificacion de coches propiedad de TECNALIA Afio

Coches de flota Electrificacion de todos los coches de flota 2027

(entre sedes)

Furgonetas de las AN Electrificacion de las furgonetas segun se vayan sustituyendo 2025/ 2030
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Resumen
de acciones

Alcance 3 - Cadena de valor

Acciones principales 2025/ 2026 2027 [ 2028 2029 /2030
Trabajar individualmente con los Solicitar su HCO real verificada Negociar para compensar Negociar para compensar
proveedores ESTRATEGICOS (aquellos (Aly A2)y sustituir los factores su huella (A1/A2) con absorcion  su huella (A1/A2) con absorcion
que tienen una cuantia resefiable y son de emisién actuales (GHG Protocol) - (50%) - (50%)
recurrentes). por datos reales.
Consolidar los pliegos » Testar los resultados de los requisitos ~ Segun resultados el piloto, extender al resto de las obras
de obra mayor y menor. de descarbonizacion establecidos gue contempla el Plan de Infraestructuras.

en los pliegos de la obra de

Eskuzaitzeta.

» Incorporar los requisitos generales
a todos los pliegos de obra mayor
y menor.
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Resumen
de acciones

Alcance 3 - Movilidad

Los esfuerzos se centraran en:

1.- Potenciar, favorecer y apoyar la descarbonizacion de los desplazamientos in itinere (suponen el 58% de las emisiones provocadas por la movilidad
de personas).

1.1.- Promocionar el uso de vehiculos eléctricos entre las personas de TECNALIA (coche, moto, patinete, bicicleta); ampliando la infraestructura de carga, apoyando/facilitando su compra y priorizando
plazas de aparcamiento para este uso.

1.2.- Incentivar el uso del transporte publico u otras formas de transporte activo en los desplazamientos; acciones de comunicacion y sensibilizacién.
1.3.- Favorecer una mayor ocupacion de los vehiculos particulares en los desplazamientos IN ITINERE; benchmarking de herramientas para coche compartido.

1.4.- Realizar una gestién mas inteligente de la movilidad con el objetivo de monitorizar la movilidad y captar datos que permitan realizar una mejor gestién; andlisis de herramientas disponibles y célculo
automatico del HCO.

1.5.- Sensibilizar y concienciar a toda la plantilla para descarbonizar progresivamente los viajes IN ITINERE; a través de la gamificacion de la movilidad y premios a la sostenibilidad.

2.- Definir e implantar politicas de empresa para racionalizar los desplazamientos in mission (reduciendo el uso de los coches particulares, realizando
un mejor aprovechamiento de los coches de flota, tendiendo hacia el alquiler de coches eléctricos, priorizando el uso del tren con respecto a otros modos
de movilidad, racionalizando el uso del avion, etc.).

2.1.- Electrificar progresivamente los vehiculos de empresa (de flota) y otros vehiculos utilizados in mission (taxis, coches de alquiler, renting de uso personal, etc.).
2.2.- Facilitar la comparticiéon de los coches de flota para optimizar su utilizacién; mejorando la aplicacién de reservas, la gestion de la informacién y la asignacién de vehiculos.

2.3.- Incorporar clausulas dirigidas a reducir las emisiones de GEI en las politicas de viajes de los empleados; Incorporacién de criterios de reduccién de HC en el pliego de la licitacién de viajes
de TECNALIA y establecimiento de criterios para el uso de vehiculo privado.
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Modelo de gobernanza
para el despliegue del
Plan de Descarbonizacion

Para la ejecucion y seguimiento de las actuaciones,
se han agrupado en 20 proyectos estratégicos,

se ha asignado un responsable por proyecto, Comité de
unos hitos, asi como un equipo de trabajo.

El seguimiento de las actuaciones se ha realizado
através de un excel de seguimiento.

Es un comité ejecutivo, con capacidad de decision.

+  Establece los objetivos y plan operativo anual.

+ Realiza el seguimiento del cumplimiento del plan.
Descarbonizacion *  Ejecuta el plan de descarbonizacion.

+ Despliega las actuaciones a través de dos grupos de trabajo.

\ 4

Grupo de trabajo -
Descarbonizacién
de la cadena de

Grupo de trabajo -
Movilidad

Desarrollo del plan de movilidad.
Desarrollo de las acciones de
descarbonizacién de la cadena
de valor.

COMOs

vator

+ Compras

*  Servicios generales
+  Avrea financiera

+ Calidad y Medio

Servicios generales
Calidad y Medio Ambiente
Personas

Marketing

Ambiente
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