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Evolución de la 
Huella de Carbono verificada 

Mediante GHG protocol

TECNALIA calcula y verifica su huella de carbono organizacional 

desde el 2019. Se realiza a través del Greenhouse Gas Protocol 

(GHG Protocol) que es el estándar internacional más utilizado para 

medir y gestionar las emisiones de gases de efecto invernadero 

(GEI) a nivel organizacional. Esta metodología establece un marco 

para contabilizar y reportar las emisiones de GEI en tres alcances. 

Alcance 1 (emisiones directas), Alcance 2 (indirectas por energía) 

y Alcance 3 (otras indirectas). 

Desde las primeras mediciones en el año 2019 destaca una 

reducción significativa (del 64%) de las emisiones en los 

alcances 1 y 2, ámbito prioritario de descarbonización a corto plazo. 

En el caso del alcance 3 (emisiones indirectas derivadas de la 

cadena de valor), tras un periodo alcista que destaca, sobre todo, 

por un periodo importante de inversiones en edificios y laboratorios 

(2020-2023) se ha producido una reducción significativa entre el 

2023-2024. 

Evolución de la HCO por alcances (2019-2024)  

HCO del 2024 por alcances 
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Objetivos generales 
del Plan de Descarbonización

TECNALIA, en su camino hacia la descarbonización total, y en 

coherencia con las directrices del Ministerio para la Transición 

Ecológica y el Reto Demográfico (MITERD), establece los 

objetivos siguientes: 

• Calcular - TECNALIA medirá y verificará anualmente su huella 

de carbono en los tres alcances, mediante la metodología 

GHG Protocol, con el objetivo de conocer con precisión su 

impacto climático y monitorizar la evolución.

• Reducir - Reducirá al máximo las emisiones, priorizando 

especialmente los alcances 1 y 2, y estableciendo estrategias para 

ir hacia la descarbonización de la cadena de valor. En el marco 

del plan, se fijan una serie de objetivos anuales de reducción.  

• Compensar - Compensará el 100% de las emisiones residuales; 

▪ A1 y A2, a partir del 2024.

▪ A3, en sus ámbitos elegibles, a partir del 2030. 

Todo ello, con el objetivo último de alcanzar la descarbonización 

total, a través de la compensación residual. 

Anualmente, se registrará la huella en MITECO y acreditando los 

resultados a través del sello CALCULO / REDUZCO / COMPENSO.
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La compensación 

La estrategia de compensación de TECNALIA pasa por 

adquirir proyectos certificados y validados. Parte de la 

compensación, se realizará a través de proyectos registrados y 

certificados por MITERD y parte, a través de proyectos 

internacionales que cumplan con los estándares internacionales

de calidad como VCS y Gold Standard. 

Para los años 2025 y 2026, se han adquirido los proyectos 

siguientes: 



Alcance 1 y 2
Objetivos anuales de descarbonización
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En lo que respecta 
a las emisiones directas (A1)

De cara a la cuantificación de los objetivos, se diferencia entre 

consumos “elegibles”, es decir, aquellos que derivan del uso de 

las instalaciones y de los sistemas HVAC (calefacción, climatización 

y ventilación), y de consumos “no elegibles”, es decir, aquellos 

que provienen de las naves industriales y de procesos productivos 

ligados a las distintas áreas de negocio; actividades laboratoriales 

y de ensayo. 

El principal esfuerzo se realizará en reducir las emisiones derivadas 

de los consumos “elegibles”. En los “no elegibles” o bien no existen 

tecnologías para descarbonizar el proceso productivo o 

económicamente, a corto plazo, son inviables. 

Por tanto, en esos casos, será necesario compensar las emisiones 

hasta que realmente existan nuevas alternativas tecnológicas 

en el mercado o se opte por nuevos enfoques desde un 

punto de vista de negocio. 

Como objetivo, se establece; 

• En emisiones derivadas de “Consumos Elegibles” 

▪ Se calcularán, monitorizarán y se establecen objetivos cuantitativos 
para su reducción. 

▪ Todo aquello que no se elimine se compensará. 

• En emisiones derivadas de “Consumos No Elegibles” 

▪ Consumos que provienen de naves industriales y consumos ligados 
a procesos productivos de distintas áreas de negocio (hornos, etc.).

▪ Se calcularán y monitorizarán, pero NO se plantean objetivos de reducción.  

▪ Se compensarán todas las emisiones no reducidas en el A1. 
Incluso las No Elegibles. 
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En lo que respecta 
a las emisiones directas (A1)

Los objetivos de reducción para el Alcance 1 son:

ALCANCE 1 - TOTAL HUELLA VERIFICADA (Elegible + No Elegible)

2019 2020 2021 2022 2023 2024

TOTAL A1 1.304 1.138 1.416 811 639 811

TECNALIA Instalaciones 

(combustible + fugas)
1.213 1090 1357 765 606 775

TECNALIA Coches de Flota A1 91 48 59 46 33 36

Camión Laboratorio para ensayos 66 43 53 48 46 46

OBJETIVOS de REDUCCIÓN en ELEGIBLES (%)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

34% 38% 44% 81% 84% 86%

31% 34% 41% 81% 85% 88%

28% 36% 42% 44% 44% 44%

- - - - - -
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En lo que respecta 
al Alcance 2

ALCANCE 2 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

TECNALIA 963 620 31 2,5 4,9 2,4 1 0 0 0 0 0



Alcance 3
Objetivos anuales de descarbonización
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En lo que respecta 
al Alcance 3 (emisiones indirectas) 

TECNALIA mide y verifica las emisiones de todas las categorías 

del Alcance 3. 

No obstante, se diferencian las emisiones ELEGIBLES y 

NO ELEGIBLES, considerando como NO ELEGIBLE la categoría 

de Bienes de Capital. Se trata de inversiones en nuevos edificios / 

laboratorios y en equipamiento tecnológico, que se consideran 

imprescindibles para continuar con la actividad de I+D. TECNALIA 

se compromete a realizar inversiones “sostenibles”, incorporando 

requisitos y criterios de descarbonización en los pliegos de 

contratación. 

Asimismo, a la hora de adquirir equipamiento tecnológico 

para investigación, se tendrán en consideración los criterios 

de sostenibilidad siempre y cuando haya disponibilidad en el mercado. 

Pero, es necesario seguir invirtiendo en nueva infraestructura y 

equipamiento para sostener la actividad de investigación. 

Por ello, se calcularán las emisiones relativas a este capítulo, 

se monitorizará su seguimiento, pero no se plantean actuaciones 

para su reducción.  

En el resto de las categorías, todas ellas consideradas ELEGIBLES, 

se establecen objetivos ambiciosos de reducción. 

Por tanto; 

• Categorías consideradas “No Elegibles” 

▪ Bienes de Capital; inversiones en edificios laboratoriales y equipamiento 
tecnológico. 

▪ Se calcularán y monitorizarán las emisiones, pero NO se fijan objetivos 
de reducción. Nuestra estrategia va por la vía de incorporar criterios de 
descarbonización en la contratación, siempre que haya esa opción. 

• Categorías consideradas “Elegibles” 

▪ El resto de las categorías que contempla la metodología GHG Protocol.

▪ Se calcularán y monitorizarán las emisiones y se establecen objetivos 
de reducción, y a partir del 2030, de compensación. 
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Objetivos de Descarbonización 
2025 - 2030

En todos los alcances

Los objetivos a 2030, suponen reducir las emisiones totales 

de 6,29 Toneladas/EJC, a 3,79 Tn/EJC. 

El Alcance 3, cuantifica e incluye las 10 categorías adjuntas, 

siendo todas ellas Elegibles dentro del plan a excepción de 

Bienes de Capital, que incluye inversiones en nuevos edificios 

y equipamientos laboratoriales. Este capítulo, si bien será 

calculado, se extrae de esta tabla de objetivos. 

3.1.- Bienes y Servicios adquiridos

3.2.- Bienes de Capital (según plan de 

        infraestructuras). Equipamiento tecnológico

3.3.- Actividades relacionadas con combustible 

        y energía

3.4.- Transporte y distribución (aguas arriba)

3.5.- Residuos generados en operaciones

3.6 - Movilidad - In Mission 

3.7 - Movilidad - In Itinere

3.8.- Bienes arrendados aguas arriba

3.13.- Bienes arrendados aguas abajo

3.15.- Inversiones

ALCANCES
OBJETIVOS de REDUCCIÓN TOTALES (%) - en 

ELEGIBLES

2025 2026 2027 2028 2029 2030

TOTAL A1 34% 38% 44% 81% 84% 86%

Instalaciones 31% 34% 41% 81% 85% 88%

Flota TECNALIA 28% 36% 42% 44% 44% 44%

TOTAL A2 58% 100% 100% 100% 100% 100%

Alcance 2 58% 100% 100% 100% 100% 100%

TOTAL A3 15% 18% 25% 33% 38% 42%

TOTAL 

TECNALIA 
17% 20% 28% 38% 44% 48%



Plan de Actuación 03
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Ámbitos en que se realizarán 
las grandes apuestas

• Alcance 1 -  Propuestas ligadas a la descarbonización 

de sistemas HVAC (calefacción, climatización y ventilación). 

Ámbito prioritario para conseguir la neutralidad en este alcance. 

Y, electrificación progresiva de la flota de coches propia. 

• Alcance 2 - Eliminar las emisiones de este alcance mediante 

la contratación de energía de origen renovable.

• Alcance 3 - Propuestas ligadas a la descarbonización 

de la cadena de valor, principalmente en; 

▪ Gestión de PROVEEDORES (3.1.- Bienes y 
Servicios Adquiridos)

▪ Gestión de SUBCONTRATACIONES para inversión 
en equipamientos y obras (3.2 Bienes de Capital) 
con el objetivo de construir de manera más sostenible

▪ MOVILIDAD por desplazamientos al lugar de trabajo 
(3.7.- In Itinere), así como viajes de trabajo 
(3.6.- In Mission). 
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Resumen 
de acciones 

Alcance 1 - Instalaciones

Edificio Acciones de descarbonización Año 

D700 • Valorar el grado de cobertura de la biomasa tras ajuste de los problemas del 2024

• Actualización de los equipos de control e implantación de medidas de eficiencia

2025

MK7 Valorar el grado de cobertura de la biomasa y la instalación de BdC (para alcanzar el 100%) con la ampliación 2025 / 2026

MÑ11 Ejecutar el planteamiento para MÑ11, considerando las opciones de descarbonización: 

▪ Actualización de los equipos de control

▪ La independización de Pharmalab y Sanitatis

▪ Sustitución de la caldera de vapor de GN de Sanitatis por una caldera eléctrica

▪ ACS mediante bombas de calor 

2026

MK2 • Sustitución de dos calderas de GN por dos bombas de calor

• Sustituir la caldera mural de ACS por una BdC exclusiva para ACS

2027

AZ2 El coste de las inversiones no justifica actuaciones a corto plazo. NO ELEGIBLE. Revisar el planteamiento a 2030 2030

IR No existen alternativas tecnológicas a corto plazo. NO ELEGIBLE. Revisar el planteamiento a 2030 2030
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Resumen 
de acciones 

Alcance 1 - Coches de flota

Coches de flota Electrificación de coches propiedad de TECNALIA Año 

Coches de flota 

(entre sedes)

Electrificación de todos los coches de flota 2027

Furgonetas de las AN Electrificación de las furgonetas según se vayan sustituyendo 2025 / 2030
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Resumen 
de acciones 

Alcance 3 - Cadena de valor

Acciones principales 2025 / 2026 2027 / 2028 2029 / 2030

Trabajar individualmente con los 

proveedores ESTRATÉGICOS (aquellos 

que tienen una cuantía reseñable y son 

recurrentes).

Solicitar su HCO real verificada 

(A1 y A2) y sustituir los factores 

de emisión actuales (GHG Protocol)

por datos reales. 

Negociar para compensar 

su huella (A1/A2) con absorción 

- (50%)

Negociar para compensar 

su huella (A1/A2) con absorción 

- (50%)

Consolidar los pliegos 

de obra mayor y menor.

• Testar los resultados de los requisitos 

de descarbonización establecidos

en los pliegos de la obra de 

Eskuzaitzeta.

• Incorporar los requisitos generales 

a todos los pliegos de obra mayor 

y menor.

Según resultados el piloto, extender al resto de las obras 

que contempla el Plan de Infraestructuras.
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Resumen 
de acciones 

Alcance 3 - Movilidad

Los esfuerzos se centrarán en:

1.- Potenciar, favorecer y apoyar la descarbonización de los desplazamientos in itinere (suponen el 58% de las emisiones provocadas por la movilidad 

de personas).

1.1.- Promocionar el uso de vehículos eléctricos entre las personas de TECNALIA (coche, moto, patinete, bicicleta); ampliando la infraestructura de carga, apoyando/facilitando su compra y priorizando 

plazas de aparcamiento para este uso.

1.2.- Incentivar el uso del transporte público u otras formas de transporte activo en los desplazamientos; acciones de comunicación y sensibilización. 

1.3.- Favorecer una mayor ocupación de los vehículos particulares en los desplazamientos IN ITINERE; benchmarking de herramientas para coche compartido.

1.4.- Realizar una gestión más inteligente de la movilidad con el objetivo de monitorizar la movilidad y captar datos que permitan realizar una mejor gestión; análisis de herramientas disponibles y cálculo 

automático del HCO.

1.5.- Sensibilizar y concienciar a toda la plantilla para descarbonizar progresivamente los viajes IN ITINERE; a través de la gamificación de la movilidad y premios a la sostenibilidad. 

2.- Definir e implantar políticas de empresa para racionalizar los desplazamientos in mission (reduciendo el uso de los coches particulares, realizando 

un mejor aprovechamiento de los coches de flota, tendiendo hacia el alquiler de coches eléctricos, priorizando el uso del tren con respecto a otros modos 

de movilidad, racionalizando el uso del avión, etc.).

2.1.- Electrificar progresivamente los vehículos de empresa (de flota) y otros vehículos utilizados in mission (taxis, coches de alquiler, renting de uso personal, etc.).

2.2.- Facilitar la compartición de los coches de flota para optimizar su utilización; mejorando la aplicación de reservas, la gestión de la información y la asignación de vehículos. 

2.3.- Incorporar cláusulas dirigidas a reducir las emisiones de GEI en las políticas de viajes de los empleados; Incorporación de criterios de reducción de HC en el pliego de la licitación de viajes 

de TECNALIA y establecimiento de criterios para el uso de vehículo privado.
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Seguimiento 04
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Modelo de gobernanza 
para el despliegue del 
Plan de Descarbonización

Comité de 

Descarbonización

Grupo de trabajo - 

Movilidad

Es un comité ejecutivo, con capacidad de decisión. 

• Establece los objetivos y plan operativo anual. 

• Realiza el seguimiento del cumplimiento del plan.

• Ejecuta el plan de descarbonización. 

• Despliega las actuaciones a través de dos grupos de trabajo.

Grupo de trabajo -  

Descarbonización 

de la cadena de 

valor

QUÉs

CÓMOs
• Desarrollo del plan de movilidad.

• Desarrollo de las acciones de 

descarbonización de la cadena 

de valor. 

• Compras

• Servicios generales

• Área financiera

• Calidad y Medio 

Ambiente

• Servicios generales

• Calidad y Medio Ambiente

• Personas

• Marketing 

Para la ejecución y seguimiento de las actuaciones, 

se han agrupado en 20 proyectos estratégicos, 

se ha asignado un responsable por proyecto, 

unos hitos, así como un equipo de trabajo. 

El seguimiento de las actuaciones se ha realizado 

a través de un excel de seguimiento. 



tecnalia.com
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